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 : ةــــــــــــــــــــــقدمالم
إن سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تعد مطلباً أساسياً من متطلبات ضوابط 
الرقابة الداخلية في الجمعية حيث أنها تعمل على تحديد المسئوليات والصلاحيات لشاغلي الوظائف الإدارية التنفيذية 

والمعاملات في الجمعية، والتي من شأنها أن تعزز من ضبط وحوكمة مسارات تدفق المعاملات العليا لاعتماد القرارات 
 والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال..

 : اقـــــــــــــــــــــــالنط
تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية في الجمعية، ويستثنى 

 سياسات وظيفية خاصة وفقاً للأنظمة.من ذلك من تصدر لهم  

 : انـــــــــــــــــــــــــــالبي
 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 التوجيهات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفيذها.  اعتماد .1
الأنظماااااة واللاااااوائ  والااااااوابط للرقاباااااة الداخلياااااة والإشاااااراف عليهاااااا، وماااااا يتباااااع ذلاااااك مااااان تحدياااااد    اعتمااااااد .2

 .ات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية المختلفةللمهام والاختصاص
وضااااع نظااااام للصوكماااا  خااااا  للجمعيااااة والإشااااراف العااااام علياااا  ومراقبااااة مااااد  فاعليتاااا  وتعديلاااا  إن دعاااا    .3

 الحاجة، بما لا يتعارض مع ما تقرره جهة الاشراف على الجمعية.
 من أجل حمايتهم وحفظ حقوقهم. وضع واعتماد سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصصاب المصالح .4
 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة للإدارة التنفيذية .5

 
وضاااااااع واعتمااااااااد السياساااااااات والإجاااااااراءات الاااااااتي تاااااااامن التااااااازام الجمعياااااااة للأنظماااااااة واللاااااااوائ  والتزامهاااااااا   .6

 للإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصصاب المصالح مع الجمعية.
 السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها.اعتماد  .7
تحديااااااد الصاااااالاحيات والاختصاصااااااات والمسااااااؤوليات الااااااتي يااااااتم تفوياااااااها لاااااا دارة التنفيذيااااااة، وإجااااااراءات   .8



 

 

 .اتخاذ القرار ومدة التفويض. كما يحدد المجلس الموضوعات التي يحتفظ بصلاحية الب  فيها
 وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .دارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعيةإ .10
 تحديد التصور العام للمخاطر التي تواج  الجمعية. .11
 .مراجعة وتقييم أداء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم ل  .12
 الاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات. .13
 الإدارية العلياالب  في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف   .14
 إقرار واعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلات الطارئة علي     .15

 :الإدارة التنفيذيةأولاً: مصفوفة صلاحيات  

 .القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة .1
 .ربط الأهداف للاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2
 .الإدارة بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بهارفع تقارير دورية لمجلس  .3
 رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6
 التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها. .7
 الوظيفية للمجلس. رفع تقرير بإنهاء العقود .8

 ية:ارة التنفيذوالإد  المجلس  أعااء  بين  التواصل الرؤساء  تجاه  الواجبات  أولاً:

 .يتم توجي  الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .1
رئاااااايس  عااااادم إلواااااااء أو عجياااااال الاجتماعااااااات المجدولاااااة إلا بعااااااد التنساااااايق والتشاااااااور ماااااع رئاااااايس المجلااااااس أو   .2

 .اللجنة
لاااارئيس المجلااااس أن ياااادعو لاجتماااااع طااااارر غااااير مجاااادول مااااب رأ  ضاااارورة ذلااااك، أو بناااااءً علااااى طلاااا  ماااان   .3



 

 

 أعااء المجلس.
أن ياااتم التنسااايق بااااين رئااايس المجلاااس وأمااااين السااار والأعاااااء والاااارئيس التنفياااذي عناااد وضااااع جااادول أعمااااال   .4

 .الاجتماع
 .قرير شهري يتامن أدائهايتوج  على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بت .5
أماااااين مجلاااااس الإدارة هاااااو جهاااااة التواصااااال ماااااع أعاااااااء مجلاااااس الإدارة في الأماااااور المتعلقاااااة بشاااااؤون مجلااااااس   .6

الإدارة، وفي حااااااال غياباااااا  يقااااااوم مقاماااااا  مفااااااوض ماااااان الإدارة التنفيذيااااااة مماااااان لهاااااام علاقااااااة وخاااااا ة  عمااااااال  
 . عودة أمين المجلسالمجلس بموج  توجي  من المدير التنفيذي للقيام للمهمة إلى حين

لأعااااااء مجلااااس الإدارة واللجااااان التواصاااال مااااع الماااادير التنفيااااذي والماااادير المااااا  أو أي ماااان أعااااااء الإدارة   .7
 التنفيذية عند الحاجة لذلك

 :المسئوليات

تطبااق هااذه السياسااة ضاامن أنشااطة الجمعيااة وعلااى لميااع العاااملين والمنتساابين الااذين يعملااون تحاا  إدارة واشااراف  
على الأنظمة المتعلقااة بعملهاام وعلااى هااذه السياسااة والإلمااام بهااا والتوقيااع عليهااا، والالتاازام بمااا ورد فيهااا ماان   الاطلاعالجمعية 

 .وعلى الإدارة التنفيذية تزويد لميع الإدارات والأقسام بنسخة منها أحكام عند أداء واجباتهم ومسؤولياتهم الوظيفية.


